
ratkräftig. Zur Seite stehen. 
Howigra AG Printing, Heiden

Howigra bietet seit fast 60 Jahren mit der Konzentration auf das 
Siebdruckverfahren einen hohen Qualitätsstandard. Die Kompetenz 
der Druckveredelung bietet dabei unbegrenzte Möglichkeiten und 
überrascht mit Spezialeffekten und auffälligen Ergebnissen.
 
Das Firmenprinzip «Klasse statt Masse» widerspiegelt die Qualität 
und Einzigartigkeit der Drucke. Dies gilt nicht nur für Klein- und 
Mittel auflagen, dank den 10 verschiedenen Druckwerken können auch 
hohe Auflagen in Top-Qualität veredelt werden. Neben der Königs-
disziplin Siebdruck produziert Howigra vor allem Etiketten, Klebe-
schriften und sonstige Beschriftungen im Tampon- oder Digitaldruck 
für Industrie, Werbung und Private.

Ansprechpartner und persönlicher Coach für Fragen im Geschäftsalltag 
ist Raimund Staubli. Er übernimmt eine unterstützende Funktion 
an der Seite von Roland Eichmüller, Geschäftsführer und Inhaber der 
Howigra AG.

Staubli GmbH
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CH-8371 Busswil
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Fax +41 71 923 43 17

rst@staubli-gmbh.ch
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Einen Schritt zurücktreten.
Das eigene Tun und seine Auswirkungen zu erkennen, ist nicht ganz einfach. Der Blick 
von aussen kann dabei eine grosse Hilfe sein, Schwierigkeiten aber auch Potenziale 
zu erkennen. Raimund Staubli begleitet Roland Eichmüller und unterstützt ihn, immer 
wieder einen Schritt zurückzutreten und alltägliche Geschäftssituationen aus einer 
gewissen Distanz zu betrachten. Mit seinem Support wird es einfacher, sich mit ge-
schäftlichen und strategischen Fragestellungen auseinanderzusetzen und die richti-
gen Entscheide zu treffen. Als Sparring-Partner und ehemaliger Studienkollege nimmt 
Raimund Staubli nicht nur einen anderen Blickwinkel ein, sondern lässt auch seine 
Erfahrung als langjähriger Geschäftsführer und Verwaltungsrat einfliessen. 

Kommunikation auf Augenhöhe.
Im Herbst 2012 wurde der Geschäftsführer Roland Eichmüller zum Inhaber der 
Howigra AG. Als Alleinaktionär, Unternehmer, Geschäftsführer und Verwaltungsrat ist 
es für ihn hilfreich, einen Gesprächs-
partner zur Seite zu haben. In 
Raimund Staubli findet er die Aus-
tausch person, mit der er auf Augen-
höhe kommunizieren und Strate-
gien besprechen kann. Er ist es 
auch, der sich nicht scheut, Themen 
an   zusprechen, welche die Mitar bei-
ter ihrem Vorgesetzten nicht mit-
teilen würden. Als Businesscoach 
und ex terner Verwaltungsrat ist mit 
Raimund Staubli zudem die Sicher-
heit der Firma im Krisenfall gewähr-
leis tet. 

Für Roland Eichmüller stellt sich die Herausforderung, seinen Studienfreund als Coach 
zu akzeptieren und seine Feedbacks und Hinweise anzunehmen und umzusetzen. 
Raimund Staubli veranlasst ihn immer wieder aufs Neue, die Rolle des Chefs abzulegen 
und einen Perspektivenwechsel vorzunehmen. Dabei soll er gewisse Situationen aus 

dem Geschäftsalltag aus Distanz und als Ge-
samtbild betrachten. So kann er selbst feststel-
len, wo ein Problem liegt und welche Reaktio-
nen gewisse Aktivitäten auslösen. Dass er in 
diesem Punkt eine externe Sicht benötigt, ist 
Roland Eichmüller durchaus bewusst:

«Im Arbeitsalltag bin ich als Vorgesetzter zu 
sehr eingenommen und kann nicht alles um 
mich herum wahrnehmen. Aus diesem Grund 
schätzte ich die intensiven Coaching-Gesprä-
che sehr.»

vielsichtig.

Im Gespräch und mit den richtigen Werkzeugen gelingt 
der Perspektivenwechsel.

Roland Eichmüller, Inhaber und 
Geschäftsführer der Howigra AG. 
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Herausforderungen bei der Zusammenarbeit mit Roland Eichmüller stellen sich aber 
auch für Raimund Staubli:
«Es ist manchmal schwierig, seinen Kunden zu begleiten, ihn Situationen erkennen 
zu lassen und gleichzeitig die eigenen Fachkompetenzen einfliessen zu lassen, ohne 
diese aufzudrängen.»

Raimund Staubli ist nicht der Berater, der nur Ratschläge erteilt. Viel eher will er die 
richtigen Fragen stellen und dadurch seine Kunden dazu bewegen, Ideen selber zu 
entwickeln. In der Beantwortung der Fragen und mit einer Gesamtübersicht, findet 
der Kunde die Lösung aus eigenem Antrieb und ist dadurch viel motivierter, eine Ver-
änderung vorzunehmen, als wenn ihm diese vorgeschrieben wird. 

Vertrauen und Sicherheit im Zentrum.
Die Zusammenarbeit mit Raimund Staubli bringt für die Firma Howigra Sicherheit. 
Entscheide, die mit hohen Kosten verbunden sind, möchte Roland Eichmüller nicht 
alleine treffen. Die Erfahrung als Geschäftsleiter und Verwaltungsrat, kombiniert mit 
der Fähigkeit als Coach, machen Raimund Staubli zur idealen Ergänzung für Howigra. 
Raimund Staubli wird dann beigezogen, wenn es ihn braucht. Er steht aber auch bei 
kleineren Unsicherheiten zur Verfügung. Er ist mit der Firma vertraut, ist aber nicht 
zu sehr involviert. So kann er das Unternehmen mit einer anderen Perspektive wahr-
nehmen und beurteilen.
Aus der Sicht Roland Eichmüllers ist Raimund Staubli als Coach sehr wertvoll, bringt 
Tatsachen auf den Punkt und überzeugt als Verwaltungsrats-Partner. Zwar sind die 
Coaching-Gespräche zeitaufwändig, der Nutzen daraus ist jedoch hoch. Mit der Unter-
stützung von Raimund Staubli definiert Roland Eichmüller seine persönlichen Grund-
werte und seine Visionen für die Howigra AG. Roland Eichmüller ist begeistert und 
blickt optimistisch in die Zukunft.

ziellebig.
Der Kreislauf der Interpretation. Aufgrund der persönlichen 
Hintergründe werden Inhalte interpretiert. Hin und zurück.


